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AcadeMedia — en snabb introduktion

* Norra Europas storsta utbildningsforetag

e 160 000 barn, elever och vuxenstuderande
» 330 forskolor och skolor i Sverige

« Vuxenutbildning pa 160 orter i Sverige

» 95 forskolor | Norge, 17 1 Tyskland

» Cirka 15 000 medarbetare

* Cirka 25 olika huvudméan — bland dem Vittra, Pysslingen,
Hermods, Rytmus och NTI-gymnasiet
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Utbildnings-
sektorn

En vaxande
framtidsmarknad
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Sveriges befolkning dkar snabbt
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Urbaniseringen stark trend
Befolkningsutveckling

» Faktisk utveckling 1973—2013 och forvantad utveckling
2014—-2053 for olika kommuntyper

e Index &r 2013=100
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Utbildningssektorns storlek

Ansenlig marknad dér AcadeMedia fortfarande bara har en liten del

Sweden and Norway addressable market 2015 (SEKbn)

0 AcadeMedia’s market share®

Germany

# of children 1-6 yrs in

preschools (m)®
L 31% 2

50 273

2.7
<>
15
=

36¢
96 -

>
654

Preschool Sweden ~ Compulsory school Upper secondary Adult education Preschool Norway Total Pre-school
Sweden school Sweden Sweden
# of children 0.5 11 0.3 n.a. 0.3
/students (m)

Addressable market in Sweden and Norway worth approximately SEK 273bn
Significant potential to grow in sizeable German market

Investments in education represent a substantial part of national GDP and is high on government agendas

Source: Skolverket, SCB, SSB, Destasis. Note: 1) Refers to 2014 total education spend (not only AcadeMedia addressable market) and 2014 GDP. 2) Refers to mainland GDP. 3) Market share based on number of students for all segments
except adult education and total, where market share is calculated based on revenue. Total market share calculated based on revenue. 4) Based on the total number of students (municipal and independent) multiplied by the average municipal
cost per student, as the municipal cost (budgeted) is the basis for reimbursement to independent providers according to the equal terms principle. 5) Refers to children in both municipal and independent preschools.
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Vaxande marknad med nya majligheter

Okande behov av utbildning pd alla nivéer

* Behovet av utbildning vaxer med demografin
* Nya mojligheter
— 300 000 nya forskoleplatser i Tyskland

— 1 000 nya grundskolor behovs 1 Sverige
— Norska arbetsmarknadsutbildningar avregleras
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Strategi



AcadeMedias strategi

AcadeMedia ska...

...leda utvecklingen av framtidens utbildning

...finnas | hela utbildningskedjan

...erbjuda mangfald genom var flervarumarkesstrategi
...ga kvalitetsvagen med AcadeMediamodellen

...ga fran bra till bast genom best practice

...ha en vardeskapande tillvaxtstrateqi
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Fardplan 2020 — vagen framat

Vi ska leda utvecklingen av
framtidens utbildning

« Kvalitet
 Attraktivitet
 Effektivitet
 Innovation
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Ledande pa yrkes- och larlingsutbildning

Praktiska gymnasiet
« Gymnasieverksamhet

« 32 skolor

* 5000 elever

Hagstromska

« Gymnasieverksamhet
* 3 skolor
800 elever

Movant
 Vuxenutbildning
* 13 enheter

e 778 elever
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Vindora forvarvat for 546 MSEK

Finansieras delvis med en nyemission pd 400 MSEK

Vindora, “proforma” 2016

e Ekonomisk effekt fran den 1

november # elever Gy
 Intressant ochyviktig marknad # deltagare Vux
« God ekonomisk utveckling Oms#ttning
e Satsningar kravs EBITDA

EBITDA-margin

« FOrvarvspris 545 MSEK

(for aktierna) Antal FTE
« Finansiering med nyemission gor
att AcadeMedias finansiella Forvarvspris

stallning bibehalls pa en god niva
* M0jliggor aven kapitalisering av
utlandssatsningar
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AcadeMedias
kvalitets-
arbete

Academedi



adeMediamodellen
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Uppfoljning och kontroll

* Regelbundna
uppfdljningar av alla
verksamheter inom
koncernen

* Interna granskningar for
att sakerstalla utbildning
av god kvalitet

» Proaktiv uppfdljning

av kunskapsresultat/

maluppfyllelse ,\
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Vara medarbetare

Drygt 15 000 medarbetare, varav 12 300 | Sverige
Ca 9 000 pedagoger

70% kvinnor och 30% man

Andel kvinnliga chefer ar 68%

500 medarbetare har ledande befattningar

330 forstelarare
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Medarbetarundersokning 2017
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For- och grundskolesegmentet (Sverige)

%
VITTRA

0

-

Pysslingen

FORSKOLOR

Pysslingen
Skolor

For- och grundskola

@ Forskolor i Sverige
@ Grundskolor Sverige

AcadeMedias for- och grund-
skolor har verksamhet i 45 av 290
svenska kommuner, med fokus pa
storstadsomraden

22

Fordelning mellan forskola och grundskola

Antal enheter (2016/17)

Segmentets andel av koncernen
Omséttning (2016/17) Justerad EBIT (2016/17)

3690 199
MSEK MSEK

Nyckeltal 2016/17
Antal barn/elever 31231

Antal enheter 228

MARKNADSANDEL AV
FRISTAENDE MARKNADEN (2016)"

Forskolor 11,0%
Grundskolor 12,4%

MARKNADSANDEL AV
TOTALA MARKNADEN (2016)"

Forskalor 2,2 %
Grundskolor 1,8 %

FOR- OCH GRUNDSKOLA (SVERIGE) 2016/17 2015/16 FORANDRING
Nettoomsattning, MSEK 3690 3434 7.5%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 199 206 -3,4%
EBIT-marginal, % 5,4% 6,0% -0,6 p.e.
Jamforelsestérande poster, MSEK 0 3 -100,0%
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 199 203 -2,0%
Justerad EBIT-marginal, % 5,4% 5,9% -0,5p.e.
Antal barn/elever 31231 30081 3,8%
Antal enheter 228 226 0,9%
Nettoomsattning och justerad EBIT-marginal
3800 10%

3600 8%

3400 6%

A%

3200

3000 2%

2800 0%

2014/15 2015/16 2016/17

I Nettoomsittning, MSEK B Justerad EBIT-marginal, %
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Fokus pa battre och stabilare ekonomi

- Oversyn och fortydligande av utbildningskoncept och
varumarken

e Initiativ for att bli &nnu attraktivare som arbetsgivare
 Forbattrar och utvecklar driftsmodellen
* Infort ett nytt strukturerat satt att jobba med svaga enheter

23 AcademMmedia




Gymnasiesegmentet

E rrytmus {@} . r)%; FRamTiDsoyMNasier  GYMNASIUM (SVERIGE) 2016/17 2015/16 FORANDRING
MAKE | MUSIE | LIVE k=

SIOLINS o Nettoomsattning, MSEK 2526 2421 43%

Rérelseresultat (EBIT), MSEK 198 198 0,0%

DESIGN & I EBIT-marginal, % 7,8% 8,2% -04p.e

@ ‘ D ! €ONSTRUCTION ginal, % o o P&
NTI i Hermods Gymnasium DESIGN ARA, % €N D€L AV HERMO0S

lamforelsestérande poster, MSEK -9 0 -

BEENIT-GYMNASIET DROTTNING BLANKAS . Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 206 198 4,0%

[ GYMNASIESKOLA Plusgymnasiet (E8m ’

Justerad EBIT-marginal, % 8,2% 8,2% 0,0 p.e.

Gymnasium Antal elever 25 544 25014 2,1%

® Gymnasieskolor Antal enheter 103 105 -1,9%

Segmentets andel av koncernen

Omséattning (2016/17) Justerad EBIT (2016/17)
®
Nettoomsattning och justerad EBIT-marginal
® 2526 206 .
® MSEK MSEK 2500 10%
2400 8%
Nyckeltal 2016/17 2300 6%
Antal elever 25544
Antal enheter 103 2200 4%
MARKNADSANDEL AV
FRISTAENDE MARKNADEN (2016)" 2100 2%
29,1%
2000 0%
) ; . MARKNADSANDEL AV
AcadeMed/a‘ bedriver gymnasie- TOTALA MARKNADEN (2016)" 201415 201516 2016/17
verksamhet i 40 av 290 svenska 7 8%
' (+]

kommuner, med fokus pa stor-
stadsomraden
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Digital marknadsféring

« 64 av 105 skolor har gatt digitalt, de lagger
ca 30% av budget pa digital produktion,
distribution

« Annonsering pa Google, Google
Display natverket, Youtube, -
Facebook och Instagram

» Google Analytics implementerat
* En kampanjsajt per skola
* Filmer ca 5 per skola

 CRM-system har satts upp for att
kunna bearbeta de leads som
kommer in

« Central Kundtjanst 1 person
- pilot 3 manader har satts upp

Didaktys g
. > CYMnasijeg ”
att Mann,s;(Or behﬁvekro(l’?; - for

25
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Vuxenutbildningssegmentet

eductus (@i The Game Assembly  dibafférshégskolan @ Hermods  FAKTA VUXENUTBILDNINGEN 2016/17 2015/16 FORANDRING

Ld
nt1 K d& teknikhdgskolan Nettoomsattning, MSEK 1576 1372 14,9%
S am vardyrkeshégskolan © ECUTBILDNING

AR Rérelseresultat (EBIT), MSEK 200 147 36,1%
EBIT-marginal, % 12,7% 10,7% 2,0p.e.
w2 Jamféorelsestérande poster, MSEK = =3) =
Vuxenutbildning Verksamhetens andel av segmentet
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 200 150 33,3%
@ Sprék och integration och arbetsmarknadsinsatser : . A "
@ Yrkeshogskola och kommunal vuxenutbildning Justerac TR - L i L
| SFI
W Komvux
M Foretagsutbildning
HYH
mAF
Quigt Nettooms&ttning och justerad EBIT-marginal
1600 16%
Segmentets andel av koncernen 1400 14%
Omséttning (2016/17) Justerad EBIT (2016/17) 1200 12%
1000 10%
800 8%
1576 200
MSEK MSEK 600 6%
400 4%
200 2%
Nyckeltal 2016/17 GEOGRAFISK TACKNING 0 0%
Antal deltagare ~ 100 000 AVTALSOMRADE ANTAL ORTER 2014115 2015/16 2016/17
Antal kontrakt/uppdrag 625 :
Arbetsmarknadsinsatser 59 I Nettoomsattning, MSEK B Justerad EBIT-marginal, %
Grundlaggande vuxenutbildning 9
Gymnasial vuxenutbildning 88
Utbildning Sfi 25
Yrkeshogskoleutbildning 15
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Trappan

Vuxna utbildas for nésta steg i sin utbildning — eller for jobb

. 34%
40% till |3ser
arbete vidare
SFI
1% 15%
foraldra- arbets-
ledigeller  sskande
annat

28

399
arbete vidare
Grundldggande

vuxenutbildning

/

10%
fordldra-
ledig eller
annat

!

12%
arbets-
sdkande

51% til |3_5%
arbete o
vidare
Gymnasial

vuxenutbildning

/1

7%

if 7%
Tig?'drﬁ arbets-
=UIGEET sokande
annat

37% till
arbete

25%
ldser
vidare

1

AF-tjanster

/ 1

10% 28%
foraldra- arbets-
ledig eller stkande
annat

’ 3%

86% tl” |éser

arbete vidare
Yrkeshogskola
(2015/16)
2% 9%,
foréldra- arbets-
ledig eller stkande
annat
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Segment internationell forskola

'3 ¢ e FAKTA 2016/17 2015/16 FORANDRING
e s p l r a J O k | '\f_ﬂ J@E] @@) Nettoomséttning, MSEK 1725 1381 24.9%
KUNNSKAPSBARNEHAGEN ~ 7 Rérelseresultat (EBIT), MSEK 98 84 16,7%
EBIT-marginal, % 5,7% 6,1% -0,4 p.e.
@ Forskolor i Norge lamférelsestérande poster, MSEK - 6 -
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 98 78 25,6%
Justerad EBIT-marginal, % 5,7% 5,6% 0,1p.e.
Antal barn 9295 8 056 15,4%
Antal enheter 102 94 8,5%
o . . .
8 Segmentets andel av koncernen Nettoomséttning och justerad EBIT-marginal, %
Omsattning (2016/17) Justerad EBIT (2016/17)
1800 10%
08 B 1500 8%
MSEK MSEK
1200
6%
@ Forskolor i Tyskland 900
Z1% Mobila férskolor i Tyskland
4%
600
300 2%
2 %
@ %,
@
'ﬁm 0 0%
Ly 2014/15 2015/16 2016/17
) . .
oy I Nettoomsattning, MSEK Il Justerad EBIT marginal, %
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Snabb tillvaxt i Tyskland

1300 barn i vara tyska férskolor, nystarter ger plats dt ytterligare 900 barn

 Berlin (78 platser)

* Wuppertal (213 platser)
 KOIn (389 platser)
 Karlsruhe (70 platser)
 Karlsbad (50 platser)
 MUnchen (87 platser)

Berlin

Wuppertal

4@? Karlsruhe
Karlsbad ,@ >

>

Miinchen &e

\@’
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Financial informatios
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Viktiga handelser under aret

* Forvarv av Stepke fordubblar den tyska verksamheten (april)
« Framgangsrikt ar fér AcadeMedias vuxenutbildning

e Sju nystarter pa gymnasiet — demografin vander

10 000!

 LOopande forvarv av forskolor 1 Sverige och Norge (9 st)

« NOjda medarbetare — positiv trend som star sig

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets utgang
* Forvarv av Vindora (september 2017)
* Nyemission
 Nytt avtal inom vuxenutbildning - YSM
Academedia




Key highlights FY 2016/17

Strong EBIT growth in adult education segment

» Student numbers increased in all QR res fonfEY 2016/17

segments.
> 2016/17 2015/16 Change
 Bolt-on acquisitions . New establ.
— Sweden 5 2 # of Students 66,070 63,151 4.6%
g Norway 4 3 Net Sales 9,520 8,611 10.6%
- Strategic acquisition of Stepke == o18 ps 508
= Germany 10 units, 640 children  EB'T-margn 6.5% 6.2% 0.3 p.p.

Adj. EBIT 638 567 12.5%

 Strong year for Adult Education

- EBIT increase explained by strong "% =27 ™" R oo =
margin improvement in the Adult S 416 319 30.4%
education Eﬁmi”?s per 4.41 3.74 17.9%

o . share D, SEK ’ y '

* The margin in the Swedish school

: Cash Flow from 542 n/a
segments was negatively affected  operations 830

by higher staff costs

1) Earnings per share before dilution and based on average number of shares during the year.
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Financial Development 12/13 — 16/17

Strong growth continues

Net sales (MSEK) EBIT and Adjusted EBIT (MSEK)
10.6% 12.5%
/av 520 /638
o 615
s 8 611 567
535
517
485
449
6 372
389 4.6
5125 I
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

AcademMmedia




High?ghts Ql
« Strong net sales and profit growth in thlst guarter

~» Student numbers up 4,5 percent

-+ Seven new uppe NG 0ls gives record
1 ‘Fé- 7

I O
-

v i - o ol

,,,-----‘ of Vindora
vocational training

sheet and support growth




Key financial highlights Q1 2017/18

Sound revenue growth in three school segments

Comments for Q1 2017/18 Key figures for Q1 2017/18

 Student numbers increased in all ZONEEN 2016/17 Change

segments. # of Students [NCEM 65,143  4.5%
« Revenue growth'boosted by Net Sales 1,862  9.4%
acquisitions, new establishments EBIT 68  17.6%
and hlgh volumes in Adult EBIT-margin 37%  0.2pp.
education _
Adj. EBIT 69 18.8%
e Seven new upper secondary Rai. EBIT R
schools margin ' i
.
«  Two new preschools started ~fer 18 41 | 24.4%
« EBIT increased by SEK 12 million fﬁ;?énf?ss%e,f 0dd 22704
(17,6%) compared to the same '
: Cash Flow
period last year from 131 n/a

Operations

1) Earnings per share before dilution and based on average number of shares during the year.
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Financial position

Improved financial position despite increased substantial investments

Net Debt and Net Debt / Adj. EBITDA

5,0 1

4,5

45 -

4,0

3,0 -

2,5 A

Target <3.0

2,0 A
S -
T -

(85 -

13/14 14/15 15/16 16/17 Q1 17/18
mmm N et Debt Net Debt / Adj. EBITDA
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. .
Financial performance according to plan

o /s

- l QL/R12M
Financial targets (FY 16/17)

» Annual revenue growth rate of 5-7%
Growth including organic growth and smaller 9.4%
bolt-on acquisitions but excluding larger (10.6%)

strategic acquisitions

———

0
7-8%  Adj. EBIT margin of 7-8% over time Eo0

* Net debt/ adj. EBITDA below 3.0x

<3.0x - Leverage may temporarily, exceed the
target level

Capital
structure

A -
» Free cash flow primarily to be
reinvested

No
dividend
proposed

Use of free
cash flow

» Excess cash distributed to the
shareholders while still maintaining
guality and leverage targets

Academedia



Fokusomraden
framat

e i@,’@,\bé‘ .
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Viktiga steg framat

» Kvalitet och attraktivitet
— Utveckla AcadeMediamodellen
— Minska variationerna

 Forbattrat kapacitetsutnyttjande
— Minska variationerna

* Attraktiv arbetsgivare
— Lararbrist och I6nekarusell
— Talangprogram, formanswebb, mentorsprogram

e Fran bra till bast
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Tack for att ni
lyssnade!



